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Das Entwicklungsprogramm flr Unterricht und Lerngqua
(E.U.LE.) richtet sich auf eine nachhaltige Verbess
Unterrichts durch ,Verstandnisintensives Lernen“ — e
bel dem das eigene Verstehen der Lernenden in den M ittelpunkt
rickt. Dafur werden die erforderlichen beruflichen Kompetenzen
von Lehrerinnen und Lehrern gestarkt und ausgebilde t.

Verstandnisintensives Lernen

Verstandnisintensives Lernen  bundelt padagogisch und psychologisch wesent-
liche Einsichten und Erfahrungen in einem konstruktivistischen Modell des Lernens.
Es handelt sich dabei um einen Dachbegriff, der einen Rahmen flr die methodische
und didaktische Planung und Analyse des Unterrichts und zugleich fur die
FOorderung des Lernens beim Einzelnen bietet, also mehr ist als eine besondere
Methode oder Form des Unterrichts.

Lernen allgemein bezeichnet den erfahrungsabhangigen, aktiv-konstruktiven Aufbau
von Kompetenzen, also von Wissen, Kénnen und Uberzeugungen. Der Begriff
,erstandnisintensives Lernen” ist spezieller ausgerichtet. Er hebt die Bedeutung
des Verstehens hervor und beschreibt es als einen Modellierungsprozess, der durch
das Zusammenspiel von Erfahrung, Vorstellung, Begreifen und Metakognition
strukturiert und in seiner Dynamik aufrechterhalten wird. Erfahrung, Vorstellung,
Begreifen und Metakognition bezeichnen dabel analytisch unterscheidbare
Dimensionen des Lernens (siehe Modell unten). Ein verstandnisintensiver Unterricht
wird den unterschiedlichen individuellen Voraussetzungen, Fahigkeiten und
Bedurfnissen der Schilerinnen und Schuler besser gerecht.
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Rahmenbedingungen

e Das Entwicklungsprogramm wurde 2003 von
Prof. Dr. P. Fauser, Dr. J. RiBmann und A.
Weyrauch in Zusammenarbeit mit dem
Tharinger Kultusministerium initilert. 2004
wurde eine einjahrige Pilotphase gestartet.
Seitdem werden jahrlich 24 Lehrerinnen und
Lehrer in die drejjahrige Qualifikation
aufgenommen.

e ZUr Unterstltzung legte die Robert Bosch
Stitung GmbH, Stuttgart, das Programm
,verstehen lehren — Unterrichtsentwicklung
durch Verstandnisintensives Lernen* auf, das
vor allem die Trainerausbildung fordert.

 Unmittelbare Kooperationspartner sind die
Friedrich-Schiller-Universitat Jena und der
Imaginata e.V. Jena sowie das ThILLM.

e Wahrend der drejjdhrigen  Ausbildung
erhalten die Teilnehmer zwel Lehrerwochen-
stunden als Arbeitszeit vom Kultus-
ministerium. FUr die praktische Arbeit mit
Schulen werden den Schulpartnerinnen und
Schulpartnern Stunden aus dem regionalen
Pool fur das Unterstltzersystem oder aus
den Ressourcen fur Entwicklungsprozesse
an den Schulen zur Verfugung gestellt.

Schulpartner/innen:

Schulerinnen und Schiler und bei der Unterrichtsentwicklung.
Trainer/innen:

schaftlern und Psychologen.
Trainerkonferenz:

unterstutzt.
Koordinierungsgruppe:

und im Programm.

Lehrerinnen und Lehrer aus allen Schularten und Fachergruppen, die eine dreijahrige Ausbildung zum/r ,Berater/in flr
Verstandnisintensives Lernen als Schulpartner/in® absolvieren bzw. absolviert haben. Sie richten ihren Unterricht verstarkt auf
die sehr unterschiedlichen individuellen Verstehensprozesse der Schulerinnen und Schuler aus. Schulpartner/innen initiieren die
Grundung von Lehrergruppen als kollegiale, professionelle Lerngruppen und begleiten deren Arbeit am Verstehen der

arbeiten als Schulpartner/innen, bilden Schulpartner/innen sowie Trainer/innen aus und begleiten deren Tatigkeit. Sie initileren
und begleiten regionale Entwicklungsgruppen. Die Trainergruppe besteht aus Lehrerinnen und Lehrern,

Arbeitsgemeinschatft der Trainer und Trainerinnen zur Gestaltung der Ausbildung und zur Entwicklung des Programms.

Lehrergruppe: kollegial lernende Gruppe von Lehrerinnen und Lehrern, die in einer Schule oder schulUbergreifend als Fachgruppe mit
Begleitung von Schulpartner/innen gemeinsam am Schilerverstenhen und am eigenen Unterricht arbeiten.
Entwicklungsgruppe: Zusammenkunft aller Schulpartnerinnen und Schulpartner in einem Schulamtsbereich zu Training, Erfahrungsaustausch und

organisatorischen Absprachen in der Region. Die Gruppe wird von Trainern begleitet und von einem Mitarbeiter des Schulamts

Zusammenkunft von Mitgliedern der Trainerkonferenz, des Kultusministeriums, des ThILLM und der Schulamter.
Schwerpunkt der Arbeit ist die Beratung und Begleitung der organisatorischen und personellen Entwicklung in den Regionen

Erziehungswissen-

tensives Lernen als Schulpartner/in“

3. Situierung

verstarkt auf die sehr unterschiedlichen individuellen Verstehensprozesse der Schilerinnen und Schuler ausrichten. Sie

Initileren die Grundung von Lehrergruppen und begleiten deren Arbeit am Verstehen der Schulerinnen und Schler und

bel der Unterrichtsentwicklung.

Schulpartner/innen erwerben inre besondere Qualifikation in einer dreijahrigen Fortbildung im Wechsel von Prasenz- und

Praxisphasen. Die Prasenzphasen finden in der Imaginata in Jena statt.

Methodisches Prinzip ist die situierte Kopplung von Training und Reflexion in kollegialen Lernprozessen.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt haben 36 Schulpartnerinnen und Schulpartner ihre Ausbildung abgeschlossen und 72
Lehrerinnen und Lehrer befinden sich in Ausbildung. In allen 11 Thiringer Schulamtern gibt es eine regionale

Entwicklungsgruppe.
1. Perspektivwechsel, Training und Reflexion

Lehrerinnen und Lehrer sind Experten flr Unterricht. Sie sollen inre Expertise durch Training und Reflexion erweitern, um
das Lernen der Schilerinnen und Schiler immer besser verstehen und fordern zu konnen. Die Fahigkeit zu einem
professionell kontrollierten Perspektivwechsel ist daftr grundlegend. Drei Perspektiven sind besonders wichtig:

* Personliche Perspektive:
nen und Lehrer und deren Bedeutung flr den Unterricht zum Thema gemacht.
o Schulerperspektive:

Hintergrund treten.
e Fachperspektive:

Methoden wie Rollenspiele, Nachtragliches Lautes Denken oder Aufstellungen zum Didaktischen Dreieck unterstitzen
den Perspektivwechsel und die Analyse des eigenen Unterrichts kognitiv und emotional und erdffnen den Weg zu einer

wirksamen Verbesserung von Handlungsroutinen.

2. Kollegiales Lernen

Mithilfe von Biografiearbeit und Lerntagebuch werden eigene Lernerfahrungen der Lehrerin-

Die schulart- und fachbezogene Heterogenitat der Ausbildungsgruppe erleichtert den Zugang zur
Schulerperspektive, well bel fachfremden Kollegen zunachst fachlich spezifische und fachdidaktische Aspekte in den

Die Fachsperspektive verlangt, Prioritaten bel der Auswahl der Unterrichtsinhalte und den Einsatz
von Methoden im Bezug auf Lehrplan und fachliche Traditionen und Konzepte zu begriunden.

und ,Kollegiales Lernen®.

Lehrergruppen erweitert.

Die Qualifikation umfasst die Inhaltsbereiche ,Verstehen, ,Lehrerhandeln®, ,Schulerverstehen®
Die Situierung umfasst zunachst die eigene Person mit ihrer
Lernbiographie und wird dann auf den eigenen und fremden Unterricht und die Arbeilt In

Lehrerhandeln

Lernen der
Schuler

Kollegiales
Lernen

4. Beispiele fur Inhalte und Methoden

Wichtiger Bestandteil der Ausbildung ist es, die Zusammenarbeit von Lehrerinnen und Lehrern mit anderen Kollegen in

vielfaltigen Formen zu initileren und zu professionalisieren. Wahrend sie dazu im ersten Ausbildungsjahr immer wieder in y

Situierung
Themen- Person Elgene.r Fremd.er ;eCELelggruppe /
Bereiche Unterricht Unterricht
VerStehen nnouiimmnG4 .

Kleingruppen wechselnder Besetzung arbeiten, werden Teile des zweiten Ausbildungsjahres in bestandigen Projekt-
gruppen aus 5-6 Lehrerinnen und Lehrern sowie zwel Trainern gestaltet. Dort entscheiden die Tellnehmer selbst, welche
Themen sie bearbeiten (z.B. vertiefende Arbeit am Verstehensmodell, Planung eines Info-Workshops, Fallberatung bei
Verstehensproblemen im eigenen Unterricht etc.) und Uben sich in der Gestaltung und Moderation der Arbeit einer

Lehrergruppe.

Eine wichtige Funktion haben Kollegiale Unterrichtsbesuche. Dazu wird in Kleingruppen der Unterricht vorher moglichst
gemeinsam geplant. Der fachfremde Blick von Kollegen im Vorfeld kann sehr hilfreich sein, damit Lehrerinnen und Lehrer
Ihren Unterricht starker auf die Verstehensprozesse der Schilerinnen und Schuler fokussieren konnen.
Der Unterrichtsbesuch wird haufig mit konkret zwischen den Beteiligten vereinbarten Beobachtungsaufgaben verbunden.
Das kann zum Beispiel die Beobachtung einzelner Schiler oder das Frageverhalten des Lehrers sein.

1. Ausbildungsjahr 2. Ausbildungsjahr

e 9 Ausbildungs- » 8 eintagige Ausbildungs-
veranstaltungen (davon eine veranstaltungen
zweitagig und eine dreitagig)

» Kollegiale
Unterrichtsbesuche

Schwerpunkte: Schwerpunkte:

- eigene Person - eigener Unterricht

- eigener Unterricht - Kollegiales Lernen

Abschlussprasentation

3. Ausbildungsjahr

« Zentrale und regionale
Trainingstage

» Arbeit mit Lehrergruppen

Schwerpunkte:

- Kollegiales Lernen

Zertifikatstibergabe

Nach der Ausbildung

Arbeit mit Lehrergruppen

Entwicklungsgruppen

Uber die gesamte Zeit: Teilnahme an Fach- und Arbeitstagungen des Programms, regelmaRige Treffen der regionalen

Lerntagebuch * Perspektivwechsel Gben
« Portfolio » Aufstellungen Didaktisches Dreieck
e Biographische Arbeit « Kollegiale Unterrichtsberatung
 Theoretische Arbeit am « Kollegiale Unterrichtsbesuche

Verstandnisintensiven Lernen
« Analyse des eigenen Unterrichts
 Nachtraglich Lautes Denken
* Rollenspiel .
o Unterrichtsvideos

Bestandige Projektgruppen
Fallanalyse
Kommunikationstraining
Wahrnehmungstraining

Ausbildung der Trainerinnen und Trainer

Parallel zur Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer werden im Rahmen einer vierjahrigen
Qualifikation ,Trainer/innen fur Verstandnisintensives Lernen“ ausgebildet. Diese werden dazu
befahigt, ,Berater/innen fir Verstandnisintensives Lernen® auszubilden und deren Tatigkeit zu
begleiten. Es wird hierflr eine halbe Vollzeitstelle pro Trainer zur Verfligung gestellt.

Kontakt: www.eule-thueringen.de

Koordinierungsstelle E.U.LE. * Programmkoordinator Axel Weyrauch
Staatliches Schulamt Jena/Stadtroda ¢ Philosophenweg 24 « 07743 Jena

Leitung: Prof. Dr. Peter Fauser
Lehrstuhl far Schulpadagogik und Schulentwicklung der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena ¢ LObstedter Strafl3e 67 07749 Jena
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